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Forvarvssummering - White Pearl Technology Group

J IMPALA NORDIC

Oversikt

White Pearl Technology Group AB (publ) ("White Pearl Technology Group”,
"WPTG” eller "Koncernen”) ar en svensk, global techkoncern i en expansiv fas
som specialiserar sig pa l6sningar for digital transformation. WPTG har nyligen
forvarvat fyra dotterbolag frdn Spotr Group AB (publ) (’Spotr Group”).
Transaktionen innefattar Adligo AB (”"Adligo plattformarna”), inklusive dess
plattformar Adligo, A3 och Cyan, Appspotr South Asia (Pvt) Ltd och APTR SL AB
med bas i Sri Lanka (”Sri Lanka enheten”), samt en dgarandel om 51 % i
techkonsultbolaget Krobier AB (”Krobier”).

Genom forvarvet starks WPTG:s narvaron pa den nordiska marknaden och
tillfér Koncernen egen mjukvara, ett kostnadseffektivt utvecklingscenter och
en lénsam konsultverksamhet. | WPTG:s modell skapar detta mojligheter att
Oka intdkterna genom cross-selling och upselling i befintlig kundbas samt att
replikera plattformarna i fler marknader via Koncernens kanaler. Utfallet ar
beroende av integration och kommersialiseringstakt.

Adligo
plattformarna

® Profil: Adligo plattformarna har tre tydliga erbjudanden genom Adligo, A3
och Cyan. Adligo &ar ett molnbaserat intranat-verktyg for sma och
medelstora foretag (SME), som kombinerar styrelsearbete, ledning, HR,
avtal och dokumentation i ett sammanhallet system. A3 ar en
egenutvecklad plattform som erbjuder ”“Apps-as-a-Service” med
utveckling, drift och forvaltning av mobilappar, framst riktad mot
kommuner och fastighetsbolag. Cyan ar en
internkommunikationsplattform inriktad pa centrum- och
handelsfastigheter for att skapa digital interaktion och mervarde for stérre
fastighetségare och driftbolag.

® Logik: Forvarvet av Adligo AB tillfor WPTG en egen programvaruplattform
med aterkommande intékter och starker Koncernens erbjudande inom
digitala arbetsplatser och kommunikationslésningar i Norden.

Sri Lanka
enheten

Profil: Sri Lanka enheten fungerar som ett utvecklingscenter med
frontend- och backendutvecklare, testare och tekniska specialister.
Utvecklingsbolaget levererar framst interna projekt till Adligo
plattformarna Adligo och A3, men aven externa kunduppdrag.

Logik: Forvarvet av denna enhet med offshore-team tillfor Koncernen
kostnadseffektiv utvecklingskapacitet och breddar WPTG:s globala
leveransformaga inom mjukvaruutveckling.

Profil: Krobier &ar ett techkonsultbolag vars team bestar av ingenjorer,
arkitekter och tekniska ledare med lang erfarenhet inom bland annat
finans, adtech, sportstech och datacenter. Bolaget erbjuder
konsulttjanster inom modern systemutveckling, inklusive
molninfrastruktur och DevOps, och har en kundbas av teknikintensiva
foretag. WPTG forvarvar Spotr Groups andel om 51 % i Krobier, medan
entreprendrerna fortfarande ager 49 % av bolaget.

Logik: Genom forvarvet av Krobier adderar WPTG tung kompetens och
kapacitet inom avancerade IT- och molntjanster, vilket starker Koncernens
narvaro pa sin nordiska hemmamarknad.
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Introduktion

)J IMPALA NORDIC

White Pearl Technology Group och den europeiska plattformen

White Pearl Technology Group &r en svensk global techkoncern i en expansiv fas som bygger en
decentraliserad plattform for entreprendrsdrivna, lbnsamma IT- och teknikbolag. Koncernen har sitt
huvudkontor i Stockholm och &r verksam i 6ver 30 lander, med sarskilt stark narvaro i Afrika, Asien och
Mellandstern. | dagslaget kommer cirka 18 % av WPTG:s intakter fran Europa, och ambitionen &r att
successivt 6ka den andelen genom ett tydligt fokus pé forvarv séval som organisk tillvaxt i Norden och
Europa.

WPTG fungerar som ett nav fér mindre och lGnsamma techbolag som verkar inom afférsnéara digitalisering
- sédsom systemintegration, plattformsutveckling, dataanalys eller cybersékerhet. Koncernen positionerar
sig som en specialist pa att hjélpa organisationer att navigera den digitala omstallningen. En central del av
strategin ar att oka skalbarheten och marginalerna genom att utveckla eller férvarva egen IP och
plattformar, det vill sdga hogmarginalprodukter och mjukvarulésningar.

Koncernens forvarvsstrategi bygger pa forvarv av kassaflodespositiva bolag med bevisad affarsmodell, dar
nya bolag integreras for att bade bredda erbjudandet och 6ka kundbasen. Koncernen soker synergier
mellan enheterna, sdsom gemensam forséaljning, kunskapsutbyte och plattformsdelning. Med hjalp av
central support, s.k. shared services, inom bland annat HR, juridik, finans och affarsstdd, elimineras
flaskhalsar och darigenom frigors tillvaxtkapacitet i portféljpbolagen, utan att den operativa vardagen tas
over eller att man andrar bolagens unika foretagskulturer.

Forvarvade enheter

| slutet av 2025 férvarvade WPTG fyra bolag fran den svenska techkoncernen Spotr Group. WPTG
forvarvar darmed tre kompletterande enhetstyper: egna plattformar med &aterkommande intakter,
utvecklingskapacitet i lagkostnadsregion och en specialistdriven konsultverksamhet:

* Adligo plattformarna (Adligo AB): Adligo, ett molnbaserat intranat-verktyg for SME:s, A3, en
egenutvecklad plattform for appar och Cyan, en internkommunikation fér centrum- och
handelsfastigheter.

*  SriLanka enheten (Appspotr South Asia (Pvt) Ltd / APTR SL AB): Utvecklingsteam med frontend- och
backendutvecklare, testare och tekniska specialister baserat i Sri Lanka, centralt i drift och
vidareutveckling av ovan namnda plattformar.

* Krobier (Krobier AB): Stockholmsbaserat techkonsultbolag med hog teknisk kompetensinom
DevOps, molninfrastruktur och produktarkitektur, med en kundbas av teknikintensiva foretag.

Tillsammans férvantas dessa enheter tillféra Koncernen cirka 17 MSEK i arlig omsattning, 1,7 MSEK i vinst
samt egenutvecklade mjukvarutillgdngar. Centrala villkor i forvarvet inkluderar en kopeskilling om cirka
19,3 MSEK som erlaggs genom nyemitterade WPTG-aktier till en kurs om 20 SEK per aktie, motsvarande
cirka 3,2 % av Koncernen, dar godkannande fran Spotrs aktiedgare samt sedvanliga tilltradesvillkor,
inklusive behallande av nyckelpersonal, uppfylldes i slutet av 2025.

En forstarkning av den europeiska plattformen

Sverige fungerar som nav for satsningen pa en utdkad europeisk plattform for WPTG, med forstarkt lokal
narvaro och operativ kapacitet. Affaren med Spotr Group markerar darfor ett tydligt steg i WPTG:s strategi
att bygga upp sin narvaro i Sverige - genom forvarvet tillférs ny teknik genom Adligo plattformarna,
leveranskapacitet genom Sri Lanka-teamet och konsultexpertis genom Krobier. Dessa bolag utgor ett
tillskott for en europeisk nod inom WPTG:s globala struktur. Samtidigt starker dven Koncernen sin néarvaro
i Sverige och Europa genom tillskottet av tidigare Spotr Group anstéallda Oscar Carling, som tilltrader som
Chief Investment Officer pa WPTG, och Tobias Osterdahl, som Vice President Nordic pa WPTG.

WPTG framhaller att forvarven starker Koncernens erbjudande inom omraden som plattformsforsaljning,
low-code-l6sningar och teknisk radgivning, samtidigt som de ger mojlighet till betydande cross-selling
(korsforsaljning), upselling (merforsaljning) och séa kallad leapfrogging, som innebér att beprovad teknik
kan implementeras snabbt pa nya marknader, mot tillvaxtmarknader.

WPTG:s globala nérvaro

Europa = MEA & Asien

I"'z"\

Léser upp synergier mellan
portfélibolagen och stéttaren
gemensam resa

Shared Services méjliggor for
entreprendrerna att fokusera
pé verksamheten

Bevarar bolagens unika
foretagsvéarderingar och
incitament
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Bolagsprofil: Adligo plattformarna
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Oversikt
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Adligo AB &r ett svenskt plattformsbolag som utvecklar och driver tre digitala plattformar — Adligo, A3 och Cyan — med fokus pé intern
styrning, apputveckling och kommunikation.

Adligo ar en SaaS-plattform for
organisationsstyrning riktad till
cheferinom SME-bolag, med
funktionalitet for personaldversikt,
arendehantering, ledningsstod och
resursplanering. Plattformen syftar

A3 ar en egenutvecklad plattform
som gor det mojligt att snabbt
bygga och underhalla mobilappar
utan avancerad programmering
genom Apps-as-a-Service. Adligo
tillhandahaller ldsningen som ett

Cyan &r ett specialiserat
kommunikationsverktyg for
centrumledning och hyresgéasteri
kommersiella fastigheter.
Plattformen anvands for att
sprida nyheter, driftrapporter,

eventinformation och
personalnyheter i kdpcentrum
sasom Nordiska Kompanietoch
Nordstan. Cyan ar utformad for
attintegreras i fastighetsagares
interna processer och uppfyller
hoga krav pa GDPR och
anvandarvanlighet.

till att erbjuda ett lattanvant men
heltdckande verktyg for HR-néara
styrning och compliance. Adligo
positionerar sigi skarningspunkten
mellan HR och styrsystem, beskriven
som “IR 2.0”, dar det fortfarande
saknas smidiga verktyg riktade direkt
till mindre verksamheters chefer.

L ‘ L

tjanstepaket till kunder, framst
inom offentlig sektor och
fastighetsforvaltning, dar appen
designas och driftas av Adligos
team mot en fast manadskostnad.
Modellen ger aterkommande
intakter, skalbarhet och en lag
troskel for kunden.

Adligo plattformarna genererar IP-baserade SaaS-intékter och plattformsabonnemang. Modellen innebar att kunder betalar en initial
uppstartsavgift for att konfigurera losningarna, darefter en &terkommande ménadsvis abonnemangsavgift (MRR) for drift, samt eventuella
tillaggsavgifter for t.ex. konsultande eller nya funktioner. Denna upplaggning ar kostnadseffektivoch skapar aterkommande intakter.

Adligo plattformarna har tecknat diverse mindre avtal med fastighetsbolag och kommuner under 2024, foljt 2025 av ett avtal med den
danska fastighetskoncernen Dades Holding A/S. Ordern galler interna applésningar for centrumledning i 13 kopcentrum i Danmark med ett
ordervarde om cirka 2,6 miljoner SEK och en MRR om cirka 57,000 SEK med start under det sista kvartalet 2025.

Adligo plattformarna framtida tillvaxt

Efter lansering 2023 har fokus skiftat fran utveckling till marknadsforing och skalning av forsaljningen for att 6ka kundbasen. Adligo har
under aret genomfort en intern omstrukturering och kostnadsoptimering, inklusive effektiviseringar i utvecklingsteamet och férenkling av
drift. Detta for att mojliggora operativ havstang i takt med nya kunder.

Kombinationen av Adligos plattformar, styrning, apputveckling och kommunikation, adresserar ett vaxande behov bland SME-bolag utan
egna plattformar. Tillsammans bildar de ett flexibelt "verktygsbalte” som kan skalas till olika marknader och vertikaler. Utmaningen framéat
ligger i att accelerera forsaljningen och konvertera pilotkunder till storre volymer. Plattformarna ar byggda och bevisade, vilket gér dem
lampade for att identifiera och realisera synergier inom Koncernen, s&val som for snabb internationalisering genom WPTG:s kanaler.
Ledningen understryker att plattformarna ar redo for att ”leapfroggas” till tillvaxtmarknader dar intern digital infrastruktur ofta saknas.
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Bolagsprofil: Sri Lanka enheten

r

Oversikt

Sri Lanka enheten fungerar som ett utvecklingscenter, fullt integrerat i drift och utveckling av Adligos plattformar. Enheten bestar
specialister baserade i Colombo, med kompetenser inom frontend- och backendutveckling, UX/design, testning och andra tekniska
specialister. Sri Lanka enheten levererar utvecklingstjanster bade till Adligos egna plattformar i Adligo och A3, och till externa kunder.
Enheten utgor saledes en integrerad del av en internationell leveransmodell: medan produktagande och projektledning sker fran Sverige
hanteras stora delar av utvecklingsarbetet av offshore teamet.

Fordelarna med Sri Lanka-enheten ar flera. Dels ger den skalférdelar och kostnadseffektivitet i utvecklingsprocessen med lagre
personalkostnader jamfort med Vasteuropa for motsvarande kompetens. Dels utgér teamet en flexibel resursbas som kan vaxla mellan
interna produktutvecklingsprojekt och konsultuppdrag for externa kunder utanfér Adligo plattformarna, vilket 6kar kapacitetsutnyttjandet
och intéktsgenereringen. Spotr Group genomforde under 2025 dessutom ett atgardsprogram genom kostnadsbesparingar motsvarande
cirka 1,6 miljoner SEK pa arsbasis, , framst via personalreduktioner och optimering av kontors- och systemkostnader, dar det ingick att
ytterligare effektivisera Sri Lanka-verksamheten.

Utokad utvecklingsleverans

Med en trimmad kostnadsbas och hég kompetensniva utgor Sri Lanka-teamet framgent tankbart en USP - de kan stotta interna projekt utan
storre flaskhalsar, och samtidigt erbjuda externa kunder snabb utveckling till lagre kostnad. Leveransférmagan for global distribution av
Adligo plattformarna, bland annat genom leapfrogging, kompletteras och starkts darmed av Sri Lanka enheten genom skalbarhet och
kostnadseffektivitet. En risk &r dock att kunskapséverforingen och ledning pa distans méste fungera somlost for att uppratthalla kvaliteten.

)J IMPALA NORDIC

. |

4/11



White Pearl Technology Group AB (publ)

Bolagsprofil: Krobier f; IMPALA NORDIC

=
Oversikt

Krobier ar ett svenskt techkonsultbolag med bakgrund i produktutveckling som idag &r en hogspecialiserad konsultverksamhet med seniora
ingenjorer. Krobier har en liten men hogkvalificerad organisation pa 5 konsulter med djup specialistkunskap inom DevOps, IT-arkitektur,
infrastruktur och molntjanster. Bolaget har attraherat krdvande kunder inom industri, fordon, bank och andra teknikintensiva sektorer.
Bland kunderna finns valrenommerade namn som Kambi, Sandvik, Klarna, Wayfair och Volvo.

Krobier positionerar sig som en partner som levererar expertis med fokus pa att bidra i kundernas strategiska och verksamhetsovergripande
initiativ. WPTG forvarvar Spotr Groups andel om 51 % i Krobier, medan entreprendrerna fortfarande ager 49 % av bolaget. Genom forvarvet
av Krobier adderar WPTG tung kompetens och kapacitet inom avancerade IT- och molntjéanster, vilket starker koncernens narvaro pa sin
nordiska hemmamarknad. Krobier sarskiljer sig genom:

Hég teknisk kompetensinom Fokus pa affarsnytta snarare an En vision att successivt véxla upp
DevOps, cloudinfrastruktur, ML/Al volym, vilket lett till starka relationer produktutvecklingen parallellt med
och produktstrategi konsultintakter

Krobier tillfor WPTG en hogspecialiserad konsultverksamhet som kan ta sig an avancerade kundprojekt och samtidigt fungera som teknisk
radgivare internt. Utmaningen blir att skala upp verksamheten, med fler konsulter och uppdrag, utan att tappa identitet. Genom WPTG far
Krobier tillgang till ett stort natverk for kundanskaffning och rekrytering, for att fortsatta véxa konsultaffaren.

S|
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Strategiskt samspel och logik
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Oversikt
Forvarvet av bolagen fran Spotr Group innebar att WPTG tillfors tre kompletterande typer av enheter dar

egna |P-baserade l|6sningar, konsultkapacitet och effektiv utvecklingsleverans samverkar, som
tillsammans bidrar till Koncernens europeiska plattform genom:

¢ Egna, skalbara IP-drivha mjukvaruplattformar med dterkommande intékter

* Kostnadseffektivt utvecklingscenter med bade intern och extern affar

* Hogspecialiserad teknisk konsultverksamhet med senior kompetens

| kontexten av WPTG:s befintliga affar, med stérre enheter inom exempelvis ERP, offentlig digitalisering,
molninfrastruktur, cybersakerhet och loT, adderar dessa bolag till den existerande plattformsportféljen,
sarskilt genom att tillfora skalbara l&sningar som lampar sig for global replikering och integration i
befintliga go-to-market-strukturer.

Shared services Leapfrogging

*  Snabb utrullning av beprévade plattformar
i marknader dar WPTG redan finns

¢ Centraliserat stod som undanréjer
flaskhalsar

+  Ateranvandningav fardiga (6sningar kortar
time-to-market

¢ Mojliggor kommersialisering via WPTG:s
natverk, utan stor egen overhead

Cross-selling Upselling

*  Merforsaljning per kund inom samma
plattform

*  Vertikal cross-selling

* Horisontell cross-selling
*  WPTG stéarker upselling genom paketering

»  AgdIP och streamlinead kostnadsbas och leveranskapacitet

kan ge operativ havstang
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Strategiskt samspel och logik fort.
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Primara tillvaxtdrivare
Shared Services

WPTG:s modell bygger pa att dotterbolagen behaller operativt ansvar och entreprendriellt driv, medan
Koncernen tillfor centrala funktioner som syftar till att undanrdja flaskhalsar och 6ka kommersiell
utvaxling. Stddet omfattar typiskt funktioner som rapportering, styrning, HR och rekryteringsprocesser, IT-
stéd och digitala verktyg, juridik och compliance samt marknadsféring, anbud och forsaljning. For de
forvarvade enheterna blir detta sarskilt relevant d& de historiskt varit teknik- och leveransdrivna med
begransade resurser for strukturerad forsaljningsbearbetning och internationell expansion. Genom
WPTG:s gemensamma natverk, saljkapacitet och etablerade kundrelationer kan kommersialiseringen
accelereras utan att varje enhet behdver bygga upp motsvarande overhead.

De nykomna enheterna ar sedan tidigare anpassade till en liknande modell som Spotr Group har bedrivit,
med centrala funktioner och entreprendriellt ansvar, vilket underlattar for integrationen i WPTG:s storre
struktur. Cross-selling, upselling och leapfrogging blir centrala mekanismer i den kommersiella havstang
som affaren &r tankt att generera. P& konsultsidan kan Krobier stétta Koncernens europeiska plattform
genom att agera teknisk partner till andra WPTG-bolag i storre implementationer dar exempelvis Al,
automation eller plattformsinférande sker.

Cross-selling breddar vardet for WPTG:s kundbas

Adligo plattformarna ar fardigutvecklade och beprévade med erbjudanden inom intranat, kommunikation
och mobilapplikationer, vilket méjliggér utrullning inom andra WPTG-bolags befintliga kundprojekt, genom
cross-selling. WPTG far darmed en genvég till kommersiell breddning via dgd IP med lag marginalkostnad.
Under Spotr Groups ago har plattformarna under 2025 beskrivits ha effektiviserats och
kostnadsoptimerats, vilket innebar att WPTG tillfors driftsatta, OPEX-trimmade resurser redo att skala.
Sammantaget skapar detta forutsattningar for havstang dar adderad forsaljning tillkommer med
proportionerligt begransad kostnad.

Inom WPTG finns en existerande kundbas dar flera bolag har pagéende affarer i offentlig sektor,
fastighetsbranschen eller SME-nara digitalisering. Det &r mojligt att se bade vertikal och horisontell cross-
selling potentiali strukturen. Exempelvis:

*  Vertikalt: Befintlig kund till WPTG-bolag inom infrastruktur eller e-tjanster dven kan erbjudas Adligos
chefstodslosning eller Cyan som intern kommunikationsplattform, som ett nasta steg i sin
digitaliseringsresa.

*  Horisontellt: Fastighetsbolag som anvander molndrift eller loT-l6sningar fran andra WPTG-bolag kan
tillféras Cyan for centrumledning, utan att ny extern leverantor behovs.

Upselling mot befintlig kundstock

Det finns vidare tydliga mojligheter att utoka affarsvardet i existerande kundaffarerinom samma lésningar,
genom upselling. Detta innebar att 6ka affarsvardet hos en befintlig kund genom uppgradering inom
samma produkt, exempelvis fler anvandare, fler enheter, utdkat funktionspaket eller fler integrationer i
plattformarna. Plattformskunder kan erbjudas ytterligare funktionalitet, utveckling eller tekniskt stdd, med
Krobier och Sri Lanka-teamet som leveransmotorer.

WPTG kan har fungera som mojliggérare genom att undanrdja flaskhalsar som historiskt begransat
upselling, framst via starkare account management, tydligare paketering och forsaljningsstdéd, samt
leveranskapacitet och tekniskt stéd for uppgraderingar. Detta starker forutsattningarna for en modell dar
intakten per kund kan véxa utan motsvarande kostnadsokning.

Expansion med skalbara plattformar genom Leapfrogging

Ett annat centralt motiv bakom affaren ar att de fardigutvecklade och beprévade losningarna kan
leapfroggas till nya marknader. Med det avses att plattformarna snabbt kan introduceras pa
utvecklingsmarknader, s.k. "emerging markets”, dar behoven ar stora men lokal utvecklingskapacitet
saknas, och dar WPTG redan har etablerad narvaro. Detta innefattar att plattformarna kan implementeras
i exempelvis en kommun eller organisation i landerna dar WPTG har stark narvaro, sdsom Afrika, Asien
eller Mellandstern, utan storre utvecklingsinsats, tack vare befintlig teknisk fardighet och sprakstod.

Forutsattningarna for leapfrogging forstarks av att Sri Lanka enheten utgor ett offshore-utvecklingsnav
med kapacitet att lokalanpassa, konfigurera och stddja utrullning av dessa plattformar, utan att 6ka OPEX
linjart. Det kan i praktiken innebéra en dubbel havsténg, dar man kan sélja skalbar mjukvara globalt, men
med intern teknisk drift och leveranskontroll, vilket forbattrar bade marginal och time-to-market.
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Marknadsoversikt
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Digital transformation

Den nordiska marknaden for digitala mjukvaruplattformar och IT-konsulttjanster ar i grunden stark, drivet
av en fortsatt digitalisering inom bade privat och offentlig sektor. Den samlade digital transformation-
marknaden i Norden beréknas uppga till omkring 55 miljarder USD under 2025, och férvantas vaxa med
cirka 15,8 % per ar (CAGR) fram till 2030." Detta visar pa en robust, langsiktig efterfragan pa IT-lésningar
sdsom plattformar och molntjanster.

IT-konsultmarknaden

IT-tjanstemarknaden har historiskt vuxit i takt med digitaliseringen i s&val offentlig som privat sektor. Den
nordiska IT-sektorn har under senare ar pressats i samband med stora konjunkturutmaningar, med hog
inflation och stigande rantor, vilket dampat bade koparens och leverantérens forutsattningar. Den
svenska IT-marknaden har specifikt praglats av okad osakerhet till foljd av inflation och Okat
arbetsloshet.2 Osakerheten i marknaden resulterar i sin tur i lagre investeringsvilja och riskaptit. Detta har
bidragit till sjunkande véarderingar i sektorn och ett allt mer selektivt affarslage.® Noterade konsultbolag
uppvisar i stor utstrdckning negativ organisk tillvaxt, pressade rorelsemarginaler, senarelagda
projektstarter och lagre utnyttjandegrad.

Tillvéxt per kvartal (%) for bérsnoterade konsultbolag i Norden mellan ar 2018-2025.
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Kalla: Cinode Economic Reports. 2025.

Samtidigt kvarstar manga av de underliggande drivkrafterna i marknaden. Sverige bedéms globalt ligga
hogt i digital mognad med en tydlig fardplan mot EU:s 2030-mal for digital utveckling?, vilket understodjer
en stabil langsiktig efterfragan p& bade plattforms- och konsulttjanster inom privat och offentlig sektor
och stodjer en underliggande efterfrdgan pa expertis och losningar, dven om kvartalsvisa svangningar
kvarstar. Utsikterna praglas av kortsiktig osdkerhet men med tecken pa& normalisering néar
investeringsviljan gradvis aterkommer. Indikationer fradn nordiska bestallare visar ©kad planerad
anvandning av externa IT-leverantorer och tjanster, vilket talar for en terhamtning nar cykeln vander.3

Mjukvaruplattformar

Mjukvaruplattformar och SaaS-l6sningar har varit ett av de absolut starkast vaxande marknaderna det
senaste decenniet, drivet av att allt fler processer flyttas till standardiserade, molnbaserade applikationer
i bade privat och offentlig sektor. Prognoser for dessa typer av applikationer pekar fortsatt uppat, vilket
indikerar uthallig underliggande efterfragan pa SaaS som leveransmodell.® Samtidigt har
varderingsklimatet borjat normaliseras fran toppnivaerna nagra ar tillbaka. Publika moln- och SaaS-bolag
handlas idag pa vasentligt lagre multiplar an tidigare, men samtidigt kvarstar tillvaxten, vilket signalerar en
mer disciplinerad men fortsatt stark marknad.”

Naturliga partnerskap

For att skala SaaS-plattformar kravs, utdver ett starkt produkterbjudande, en effektiv go-to-market. Allt
fler SaaS-leverantorer anvander partnerledd distribution dar exempelvis IT-konsultbolag driver forsaljning
nara kunden och sakerstaller smidig integration. Eftersom marginalkostnaden per ny kund ar lag i
mjukvara ar intéaktsdelning vanligt, vilket gor partnerskapet attraktivt for konsultbolaget och ger SaaS-
leverantoren storre rackvidd och snabbare adoption.® | en koncern dér plattform och konsultverksamhet
samlas blir samarbetet dessutom naturligt incitamentsdrivet och mer samordnat, vilket kan leda till
snabbare inféranden dar licensintakter byggs upp och skalar over tid.
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Oversikt

De fyra forvarvade enheterna forvantas enligt WPTG:s kommunikation bidra med cirka 17 miljoner SEK i
omsattning och 1,7 miljoner SEK i vinst. Utifrdn Impala Nordics uppskattning, baserat pa Spotr Groups
tidigare kommunikation, omsatte Krobier drygt 12 miljoner SEK under det brutna rakenskapséret 2024,
medan Spotr Group for helaret 2024, exklusive Krobier, omsatte drygt 5 miljoner SEK.

Givet den historiska intjaningsnivan ar det rimligt att anta att Krobier initialt blir den storsta vinstbararen av
de forvarvade enheterna, sarskilt eftersom mjukvaru- och utvecklingsdelarna under Spotr Group historiskt
haft hogre investerings- och personalkostnader relativt intdktsbasen. Samtidigt ska noteras att WPTG
endast forvarvar 51% av Krobier, vilketinnebér att inte hela resultatbidraget tillfaller Koncernen.

De kostnadsbesparingar och effektiviseringsarbete som gjorts under féregdende ar i Spotr Group stodjer
bilden av utékad kommersialisering och att delar av verksamheten har streamlineats. Vi ser framat ett
behov av skala for att ge tydligare marginalbidrag, och samtidigt bevisa havstangseffekten. Samtidigt finns
det stod for att plattformsportfoljen kan béara dterkommande intakter nar kommersiella genombrott sker,
nagot som forvantas accelerera med satsningar pa cross-selling, upselling och leapfrogging inom WPTG.

Indikativ utveckling

Nedan presenteras indikativa scenarier for hur de forvarvade enheternas kommunicerade nivaer kan
utvecklas, baserat pd historiska orderingangar, tillvaxt och lGnsamhetsnivaer per enhet, i kombination
med den effekt som de forvarvade bolagen forvantas fa i forsaljning och utrullning, givet integreringen i
Koncernen.

Indikativa utfall fér forvdrvade enheterna (26E-28E)

Omsittning (MSEK) 2026E (FY) 2027E (FY) 2028E (FY)
Reserverat scenario 18-20 20-22 22-24
Bas scenario 20-22 22-24 26-28
Optimistiskt scenario 22-24 25-28 30-34

Kaélla: Impala Nordic

| samtliga scenarion forvantas (i) fortsatt stabila konsultintdkter i Krobier, med viss kapacitetsdkning via
Okad rekrytering och cross-selling, (i) fler plattformsavtal i nivda med Dades om cirka 0,5-1 miljoner SEK i
ARR, samt en bas av mindre kommun och fastighetsaffarer, och (iii) kommersiell havstang fran cross-
selling, upselling och leapfrogginginom WPTG.

| kontexten att WPTG héjer guidance och malbild fér Koncernen

Som referensram har WPTG i sin uppdaterade planen Vision 2028 kommunicerat en reviderad
omsattningsmalsattning om 827 miljoner SEK for 2028 samt delmal om 470 miljoner SEK for 2025 och
620 miljoner SEK for 2026, med EBITDA-marginaler runt 15-17 %. De forvarvade enheterna ar darmed
sma bidrag i relation till hela Koncernen, men kan fa strategisk betydelse om plattformarna blir en
ateranvandbar komponent som skalar genom Koncernens go-to-market och samspelarinom modellen.
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Integrationsrisk och realisering av hdvstang

Affarens vardeskapande bygger pa att de forvarvade enheterna integreras kommersiellt och operativt i
WPTG:s struktur. Aven om enheterna tidigare varit organiserade i Spotr Group innebér integrationen i
WPTG fler grénssnitt och storre krav pd samordning. Risk uppstar om gemensamma séljprocesser,
paketering, prissattning, leveransstyrning och incitament inte harmoniseras tillrackligt snabbt, vilket kan
ge intern resurskonkurrens och svagare kontroll p& kapacitet och lGnsamhet. Da uteblir den tédnkta
héavstangen frén cross-selling, upselling och internationell utrullning. Integrationsrisk omfattar dven kultur
och arbetssatt, dar central paverkan kan bromsa tempo och entreprenérskap, medan for lite styrning kan
gora att synergier aldrig realiseras i praktiken.

Beroende av nyckelpersoner i portfoljpbolagen

De forvarvade enheterna &r kunskapsintensiva och relativt sma, vilket gor dem kansliga for
personalomséttning. Koncernmodellen bygger péa att grundare i stor utstrackning fortsatter driva bolagen
med bibehallet ansvar och foretagskultur. Avhopp fran nyckelpersoner, malkonflikter eller annan friktion
efter agarbytet kan paverka leveransférméga, kundrelationer och bolagens utveckling negativt. Detta ar
sarskilt kritiskt under den fas dar plattformarna ska skalas, samt inom IT-konsultande dar expertis och
kompetens &r svar att efterlikna. Koncernen beméter till stor del denna risk genom incitamentsbyggande,
centralt stdd och realisering av synergier mellan portféljbolagen for att sammanvava drivkrafter.

Saljcykler, upphandlingslogik och konverteringsrisk

Plattformarna adresserar kunder som ofta har langa beslutsprocesser, sarskilt inom offentlig sektor och
storre fastighetsaktorer. Det innebar att affarer kan ta tid att stdnga och att pipeline inte alltid omvandlas
tillintakter i den takt som kravs for att skapa havstang. Aven om enstaka stérre affarer kan bidra vasentligt,
finns en risk att liknande affarer inte replikeras, eller att konverteringen fran mindre pilotavtal till bred
utrullning blir lagre &n forvantat. Detta paverkar méjligheten att skala aterkommande intékter.

Marknadslidge och komplexitet

WPTG expanderar i Norden i ett lage dar, som tidigare noterat, efterfrdgan inom digitaliseringsprojekt kan
vara konjunkturkanslig. Vid en svagare nordisk ekonomi eller fortsatt atstramning i tech-budgetar
kommande ar riskerar tillvaxten att bli lagre an planerat, &ven om WPTG far storre narvaro. Samtidigt sker
integration av flera enheter parallellt, vilket kan belasta kapacitet och skapa troghet i samordning av salj,
processer och stodfunktioner. Férsenad integration kan minska de effektivitetsvinster som forvérvet syftar
till.

Ansvar och for forvaltning av 4gd mjukvara

Genom forvarvet 6kar WPTG exponeringen mot dgda mjukvarutillgdngar som maéste vidareutvecklas,
integreras och héllas konkurrenskraftiga. Om teknikutvecklingen accelererar i segment som low-code,
internkommunikation och Saa$, eller om nya lGsningar tar mark, kan plattformarnas relevans minska och
kréva hogre investeringar an planerat. Dartill kan incidenter som sakerhetsbrister eller langre driftstopp fa
stor paverkan pa fortroende och kundrelationer, sarskilti en fas dar affaren ska skalas.
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© 2026 Impala Nordic. All rights reserved.

Detta material har upprattats av Impala Nordic AB och &r avsett som allméan information och analys, inte
som investeringsradgivning, erbjudande eller rekommendation att kopa, sélja eller behalla finansiella
instrument. Varje investeringsbeslut fattas sjalvstandigt och tas pa egen risk. Finansiella instrument kan
bade 6ka och minskaivarde, och det finns en risk att du inte far tillbaka investerat kapital.

Denna analys ar finansierad. Detta innebéar att Impala Nordic har erhallit betalning fran Bolaget for att
uppratta analysen. Detta utgor en potentiell intressekonflikt. L&s mer om nuvarande intressekonflikt nedan
”Intressekonflikt”. Impala Nordic reserverar sig for eventuella faktafel, felskrivningar och feltolkningar i
analysen.

Analysen ar framtagen inom ramen for Impala Nordics verksamhet och ramar, och ska inte tolkas som
analytikerns personliga radgivning. Analysen representerar Impala Nordics beddmning vid
publiceringstillfallet. Det finns ingen garanti for att antaganden, prognoser eller framatblickande
uttalanden kommer att infrias.

Intressekonflikt

Analytiker ager aktier i Bolaget: Nej

Impala Nordic eller personer bakom Impala Nordic ager aktier i Bolaget: Nej

Analytiker

Charlie Dahlstrém
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