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Transfer Group redovisar ett Q1 2026 praglat av stark organisk tillvaxt,
renodling av portféljen efter avyttringen av Sensec AB, och en tydlig
strategisk kurs mot att bli helhetsleverantor inom sakerhet. Omséattningen
mer &n férdubblades jamfért med samma kvartal féregaende ar och flera
viktiga kommersiella affarer vanns under perioden. Efter utgangen av
kvartalet har Bolaget d&ven kommunicerat forvarvet av Active Armour Group,
vilket ar ett strategiskt kliv in i forsvars- och ballistiksegmentet.

Tillvédxt och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 11,1 MSEK (5,9), motsvarande en organisk tillvaxt
om 90 procent. Samtliga tre kvarvarande segment efter avyttringen av Sensec
bidrog positivt, dar Amigo Safe SOC stod for storst andel med 46 % av
omsattningen, foljt av Amigo Systems (31 %) och Altum Security (23 %). Intakter
fran abonnemang och licenser uppgick till 4,9 MSEK (3,9) och
hardvaruforsaljningen ©kade kraftigt till 5,5 MSEK (0,6), delvis drivet av fler
kamerainstallationer. Bruttomarginalen starktes till 58,7 % (47,7).

Rorelseresultatet uppgick till 39,6 MSEK (-8,6), varav 46,3 MSEK avser
realisationsresultatet fran Sensec-avyttringen. Exklusive den jamforelsestérande
posten uppgick rorelseresultatet till -6,7 MSEK (-8,6) och justerad EBITDA till -2,8
MSEK (-5,6), vilket ar en forbattring om ca 2,8 MSEK som speglar 6kad omsattning
mot en stabil kostnadsbas. Bolaget arbetar ldpande med synergier mellan Amigo
Systems och Amigo Safe SOC i syfte att starka marginalerna framat.

Likviditet och finansiell stillning

Likvida medel uppgick till 42,5 MSEK (4,1) vid periodens slut. Soliditeten starktes
vasentligt till 43 procent (17 procent vid 2025 ars utgang) och nettoskuldsattningen
ar nu noll efter att samtliga bankldn om 41,4 MSEK reglerades i samband med
Sensec-affaren. Mot likviditetsinflodena fran avyttringen och nyemissionen (29,3
MSEK brutto) balanseras den utbetalda utdelningen om 41,6 MSEK. Efter kvartalets
utgang tillkom ytterligare 5 MSEK i slutlikvid fran Sensec-avyttringen.

Forvarvet av Active Armour Group

Den 21 maj 2026 kommunicerade Transfer Group att avtal ingatts avseende forvarv
av Active Armour Group. Bolaget har sedan 1990-talet levererat skyddsvastar,
ballistiska plattor och hjalmar till kunder inom férsvar, polis och internationella
insatser, med etablerade relationer i Sverige, Ukraina, Grekland, Bosnien,
Slovenien och Kuwait. Den initiala kopeskillingen uppgar till 7,9 MSEK (7,0 MSEK
kontant och 0,9 MSEK i aktier)), med mojliga prestationsbaserade
tillaggskopeskillingar om upp till totalt 38,1 MSEK kopplade till EBITDA-mal 2026—
2029. Forvarvet ar villkorat av godkannande fran ISP, vilket vi bedémer som mer av
en formalitet an risk i det har fallet. Sammantaget breddar forvarvet koncernens
erbjudande inom fysisk sakerhet och skapar synergimojligheter mot Altum
Security, Amigo Systems och Amigo Safe SOC.

Pipeline och finansiella mal

En central del av bolagets tillvaxtstrategi ar forlangningsarbetet med Amigo Safe
SOC:s kundstock om ca 550 aktiva kunder och en kommunicerad avtalsportfolj om
upp till ca 170 MSEK. Bolaget beddmer nu att minst 360 kunder kommer att
forlanga, motsvarande minst 65 MSEK i avtalsvarden. Daremot kommer processen
som ursprungligen planerades att avslutas vid Q2-utgangen nu att paga under hela
2026. Transfer Group har kommunicerat en finansiell prognos for helaret om att
uppné ca 35 MSEK i EBITDA, vilket ar signifikant i relation till dagens borsvarde pa
cirka 50 MSEK.
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© 2026 Impala Nordic. All rights reserved.

Detta material har upprattats av Impala Nordic AB och ar avsett som allman information och
analys, inte som investeringsradgivning, erbjudande eller rekommendation att kopa, séalja eller
behalla finansiella instrument. Varje investeringsbeslut fattas sjalvstandigt och tas pa egen risk.
Finansiella instrument kan bade 6ka och minska i varde, och det finns en risk att du inte far tillbaka
investerat kapital.

Denna bevakning ar finansierad. Detta innebar att Impala Nordic har erhallit betalning fran Bolaget
for att uppratta bevakningen. Detta utgor en potentiell intressekonflikt. Las mer om intressekonflikt
nedan "Intressekonflikt”. Impala Nordic reserverar sig for eventuella faktafel, felskrivningar och
feltolkningar i bevakningskommentaren.

Bevakningskommentaren ar framtagen inom ramen for Impala Nordics verksamhet och ramar, och
ska inte tolkas som analytikerns personliga radgivning. Bevakningskommentaren representerar
Impala Nordics bedomning vid publiceringstillfallet. Det finns ingen garanti for att antaganden,
prognoser eller framatblickande uttalanden kommer att infrias.

Intressekonflikt

Analytikern ager aktier i bolaget: Nej
Impala Nordic eller personer bakom Impala Nordic ager aktier i bolaget: Ja
Personer bakom Impala Nordic har engagemang i Bolagets styrelse: Ja

Analytiker

Vilhelm Ruhr
vilhelm@impalanordic.se

Sida 2/2



