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Kan du kort berédtta om Transfer Group for de som inte kénner till
bolaget?

Transfer Group &r en svensk koncern inom sakerhet och teknik med ett tydligt fokus pa
vardeskapande genom specialiserade dotterbolag. Var strategi har under det senaste aret
fokuserat pa att effektivisera koncernstrukturen, renodla verksamheten och skapa
forutsattningar for uthallig tillvéxt och aktiedgarvarde. Idag bestar Transfer Group av bl.a.
fyra dotterbolag: Sensec AB, Altum Security AB, Amigo Safe SOC AB (under namnéndring
till Safe AB) samt Amigo Systems AB.

Ni har kommunicerat att Sensec samt Amigo Systems ar under
forsaljning, medan Altum Security och Safe ska behallas inom
koncernen. Kan du beratta mer om det strategiska beslutet?

Ja, vi befinner oss i tva separata forséljningsprocesser: en fér Sensec-gruppen, vilket
inkluderar Sensec AB och dess dotterbolag Sensec Solutions AS, Sensec Academy AB och
Mil Sec Sverige AB — och en annan fér Amigo Systems AB.

Inledningsvis omfattades aven Altum Security av Sensec-férséaljningen, men vi har beslutat
att behalla Altum inom koncernen. Det beslutet grundar sig i flera faktorer, men framst pa
Altums starka tillvaxtutsikter och de tydliga synergier vi ser mellan Altum och Safe. Safe har
en bred kundbas, och genom Altum kan vi erbjuda ett mer heltdckande sékerhetserbjudande
med bade tekniska och personella Iésningar.

Var langsiktiga strategi ar darmed att utveckla Altum och Safe som Transfer Groups
karnaffar framat. Vi kommer att bistda med en tydlig verksamhetsstrategi for vara aktiedgare
da forsaljningsprocesserna av Sensec och Amigo Systems ar slutférda och vi bearbetat
djupare samarbete mellan bolagen.

Hur fortskrider férséaljningsprocessen av Sensec? Vilken véardering
forvantar ni er nu nar Altum exkluderats? Kan aktiedgare férvanta sig
utdelning efter en forséljning?



Forséljningsprocessen av Sensec-gruppen fortléper enligt plan. Vi har haft flera seriésa
dialoger dér intressenter genomfért due diligence och visat tydligt intresse. Eftersom vi har
ett fardigstéllt datarum och beprévad dokumentation, kan vi agera snabbt nar fler parter gér
sig redo for att genomféra due diligence pa Sensec.

Nar det galler vardering — eftersom Altum inte langre ingar i transaktionen, justeras
naturligtvis férvantningarna. Tidigare kommunicerade vi ett mal om minst 150 MSEK, men
med dagens struktur siktar vi pa en vardering motsvarande cirka 7x EBITDA. Som referens
kommer Sensec att uppna sin budget om minst 17 MSEK i rérelseresultat under hésten
2025, vilket vi offentliggjorde den 7 juli. EBITDA-nivan ligger kommer att uppga till cirka 18
MSEK till hésten 2025, da vi har laga avskrivningar for 2025.

Vi ser det ocksa som prioriterat att avsatta en del av férsaljningslikviden till utdelning. |
dagslaget ar maximalt utdelningsbart belopp 42 MSEK, och det &r vart mal att kunna
distribuera hela det beloppet till vara aktiedgare, givet transaktionens utfall.

Hur ser framtiden ut fér Amigo Systems? Ni har tidigare kommunicerat
en forséljning, men samtidigt rapporterat h6ga kostnader. Vad har ni
vidtagit for atgarder? Kommer ni att rekrytera ny VD?

Amigo Systems &r ett bolag med stark teknisk plattform och god tillvaxtpotential. Vi tror dock
att det kan utvecklas battre under en annan &gare, vilket ar skalet till att det ar féremal for en
pagaende forsaljningsprocess.

Amigo Systems har under aret haft héga kostnader, framférallt relaterat till
utvecklingsresurser och ett lagerupplagg som inte varit kostnadseffektivt. Vi har nu
genomfort kraftiga besparingsatgérder — bland annat genom att avsluta en stor del av
utvecklingsresurserna och séga upp avtal som inte genererat tydligt affarsvéarde.

Eftersom vart mal ar att sélja Amigo Systems inom kort, férhoppningsvis under Q4, har vi
valt att inte tillsatta en ny VD, utan driver bolaget vidare inom ramen fér Transfer Groups
Overgripande ledning och kostnadskontroll.

Vill du beratta mer om ert nyligen upptagna lan?

Vi har tagit upp en konvertibel finansiering om 15 MSEK till marknadsmassiga villkor, som
ger oss den finansiella uthallighet vi behdver for att genomféra férsaljningarna av Sensec
och Amigo Systems pa ett vardeskapande satt. Lanet ger oss ocksa méjlighet att agera
effektivt vid tillfalliga behov under processens gang.

Vi kommer att aterkomma med mer detaljer om villkor och struktur och da kommer
ytterligare information att kunna tillgas.



Tidigare har ni kommunicerat fler ordrar i bade Amigo och Sensec. Har
orderflodet minskat, eller har ni forandrat er kommunikationsstrategi?

Bra fraga. Orderflodet ar fortsatt aktivt, men vi har valt att enbart kommunicera stérre affarer,
for att skapa en mer fokuserad och kvalitativ informationsgivning till marknaden.

De mindre men regelbundna affarerna — det vi brukar kalla "bread-and-butter" — fortsétter
l6pande, séarskilt inom Sensec. Faktum ar att Sensec redan har uppnatt sin budget fér 2025,
vilket visar att den operativa verksamheten ar stark, &ven om det inte alltid syns i
nyhetsflédet.

Vill du sdga nagot om ert arbete framéver med Altum Security och Safe
som ni beslutat att behalla inom koncernen?

Vi ser Altum Security och Safe som de tva karnbolagen i Transfer Groups framtida struktur.
Beslutet att behalla dem ar strategiskt och bygger pa deras kompletterande kompetenser
och det 6kade behovet av helhetslésningar inom sékerhet.

Altum &r starka inom personliga sékerhetstjanster, riskbedémning och operativt skydd,
medan Safe erbjuder tekniskt avancerade sékerhetslésningar, framst inom larm,
Overvakning och digital infrastruktur. Tillsammans skapar de en bred och skalbar plattform
som vi ser stor potential i att utveckla vidare.

Under hosten kommer vi att fokusera pa att férdjupa samarbetet mellan bolagen,
effektivisera operativa processer och utforska gemensamma kundsegment dar efterfragan
ar stark. Vi tror att denna kombination av teknik och personliga resurser kommer att bli en
tydlig konkurrensférdel i marknaden framat.

Som namnt i fraga 2, kommer vi att bista med en tydlig verksamhetsstrategi fér vara
aktiedgare da forsaljningsprocesserna av Sensec och Amigo Systems ar slutforda.

Ni har nyligen tecknat ett avtal i Ostafrika avseende Alerty-appen virde
ca 1,8 MSEK. Hur ser ni pa marknadspotentialen dar for Altery-appen?

Alerty-appen &ar en viktig del av var framtidssatsning inom techbaserad sékerhet. Appen
mojliggdr snabb, lokal aktivering av skyddsresurser via mobilen och det finns en stark
efterfragan pa just den typen av I6sning i delar av varlden dar traditionell infrastruktur ar
svag eller otillracklig.

Vi har sett sarskilt starkt intresse frén Ostafrika, dar befolkningen &r ung, uppkopplad och
ofta beroende av mobilbaserade tjanster, men dar trygghet och personlig sédkerhet
fortfarande ar ett stort samhallsproblem. | manga lander &r privata sakerhetsresurser



vanligare an polis, och dar passar Alerty val in som en plattform fér att koppla ihop
manniskor i behov av hjalp med ratt aktor i realtid.

Marknadspotentialen ar betydande dar sakerhetssektorn ar bade véxande och
underdigitaliserad. Vi ser framfér oss affdrsmodeller som kan skalas via partnerskap och déar
vi vaxer genom kunder. Vi star for teknikplattformen och lokala aktorer star for distribution
och insats.

Ett exempel pa kunder vi kan véxa tillsammans med ar Senca Solutions AS som vi nyligen
tecknade avtal med i Ostafrika. Senaca ar det stérsta sékerhetsbolaget i Ostafrika med éver
4 500 anstéllda. Tillsammans med Senaca diskuterar vi hur Alerty kan integreras bredare i
deras kundbas.

Vad ar ert framsta fokus just nu och hur planerar ni att vanda fortroendet
for Transfer Group?

Vart framsta fokus ar att framgangsrikt slutféra férsaljningen av Sensec-gruppen, samtidigt
som vi driver igenom en kostnadseffektiv forsaljning av Amigo Systems. Dessa tva
processer ar centrala for att renodla var verksamhet och frigéra kapital som kan delas ut till
aktiedgarna och aterinvesteras strategiskt.

Parallellt fortséatter vi att bygga ett stabilt fundament for var framtid genom att fokusera pa
Altum och Safe — tva bolag dar vi ser bade stark efterfragan och tydlig tillvaxtpotential.

Vi &r fullt medvetna om att fértroendet for Transfer Group har utmanats under en period. Vart
séatt att vanda det ar att leverera pa det vi sagt, genom att:

Genomfoéra avyttringarna pa ett vardeskapande satt.

Kommunicera tydligt och transparent till marknaden.

Visa att vi har ett fokuserat, langsiktigt och hallbart affarsbygge i var kvarvarande
verksamhet.

Né&r vi gor det — med konkreta resultat — &r jag 6vertygad om att foértroendet kommer starkt
tillbaka.
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