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Bolagsoversikt

Dug Foodtech AB (publ) (“DUG” eller “Bolaget”) ar ett svenskt foodtech bolag som utvecklar véxtbaserade livsmedel, med fokus p&
livsmedel baserade pd potatis. Bolaget ér grundat och baserat i Lund, noterat pd First North, med ett bérsvarde pé cirka 40 MSEK.

Produkt

DUG sdljer vaxtbaserade livsmedel gjorda pd potatis som grundrdvara. Drycken har flera férdelar i form av Iagt klimatavtryck, att den ér
vegansk samt fri frén de vanligaste allergenerna. Sdledes Idmpar sig drycken for i stort sett alla och gér att anvénda i allt frén kaffe till
matlagning. Som en del av strategin att skydda Bolagets position innehar DUG en omfattande patentportfolj, vilket medfér ett omfattande
skydd globalt.

Produktférdelar
Klimatvanlig - 67 % lagre klimatavtryck jdmfért med komjélk

Vegansk - Tillverkad utan animaliska produkter

Allergivénlig - Fri fr&n laktos, mjolk, soja, gluten och nétter

Verksamhet

Bolagets dryck grundar sig pd forskning inom livsmedelsteknik vid Lunds universitet, utférd av grundare Eva Tornberg. | dagsléget sdljer
DUG framfdrallt i Sverige och Tyskland, med ambitionen att utdka férsdljningen till dvriga Europa. Stort fokus éignas nu &t att synas pd
massor, samt sdkra listningar hos nya butikskedjor.

Bolaget utkontrakterar produktionen fér att minimera CAPEX-behov. | dagsléget produceras drycken i Tyskland, vilket anses vara en
fordelaktig geografisk placering. Produktionen tar ungefar 1-2 timmair, vilket &r cirka 90 % kortare &n processen att tillverka havremjolk.

Smakalternativ Produktionsprocess

- = S =) . .
DUG DUG DUG @%
ORIGINAL | BARISTA | | UNSWEETENED |

arlect mage, “ﬂ h\n 'ﬂ‘a pactest mage,

' Lager Mixning Varmevéaxlare UHT-behandling Homogenisering
s (rumstempererat) (140°C-80°C) (159/80 Bar)
GENIU5! oENIUSI } GENIUS! | :
S i __./'
; .

QORYOUQ 1 eo‘lv%
-»@f = | - Q) - &E
w ‘—-——a’ :

1 o Kylning Fylining Fardigvarulager

LOW [N SUGARS: LW 1N SUGARS. | ] .. -
ALLEBCEN FRIERDLY ALLEBGEN FRIENDLY | ALLEGCEN FRIENDLY {yarmeu,axlare)

DUG =




TEASER DUG FOODTECH

IMPALA NORDIC

Framgdang med butikslistningar
Lansering hos den tyska livsmedelskedjan REWE

Sedan vdaren 2024 har Bolaget stdrkt sin position pd den tyska marknaden genom att sdkra ett partnerskap som ger exponering
mot kedjan REWE, med 3 700 butiker och e-handel. Dagligvaruhandeln och foodservicebranschen i Tyskland &r en av de stérsta i
Europa och innebdr betydande tillvéxtmojligheter.

Lansering med Dagab

Frdan februari 2025 kommer DUG Barista att finnas pd hyllorna hos Hemkdp, Willys och City Gross. Genom ett nytt samarbete med
Dagab, en del av Axfoodkoncernen, kommer DUG Barista né ut till dver 500 butiker.

Marknad

Den svenska marknaden fér véxtbaserade livsmedel ér vard cirka 2 miljarder SEK och véxer kraftigt. Samtidigt har andelen
véxtbaserade mejeriprodukter vuxit med omkring 17% drligen, enligt en branschrapport av Véxtbaserat Sverige 2020.

Den globala marknaden fér véxtbaserade mejeriproduktsalternativ uppskattades vara vérd cirka 27 miljarder USD under 2023,
med en férvantad arlig tillvéxttakt (CAGR) pé 11,3% mellan 2023 och 2030, enligt rapporter frdn Research and Markets och Global
Market Insights.

Marknaden fér vaxtbaserade mejeriproduktsalternativ
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Kdlla: Research and Markets och Global Market Insights.
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Finansiell oversikt

Bolaget har under det senaste dret genomfért omfattande kostnadsbesparingar
och mer @n halverat rérelsekostnaderna till cirka 1 MSEK per mdénad. Férséljningen
ar samtidigt &g, men véntas accelerera avsevért under 2025.

MSEK
5,0
1,8 1,5

1:3 D,5 11-1 0,4 D'r? ﬂ,ﬁ- Uv? 0,1 014 0,2
0,0 I I I
-5,0 I I I I -34 39 -36

-5,2 .
5,5 6,3

-'“J,'U _3’5 -&3 '?,3

-9.8

-11,3

-15,0
-20.0 -17.8

Q421 Q122 Q222 Q322 Q422 Q123 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224 Q324

Nettoomsattning =EBIT



TEASER DUG FOODTECH

IMPALA NORDIC

Genomfoérd foretrddesemission och stérkt balansréikning

Bolaget har nyligen slutfort en fullt sGkerstdlld foretrédesemission, som totalt inbringade cirka 13 MSEK netto.
Totalt tecknades 53,5 % med eller utan teckningsratter, vilket medférde att garantidtaganden om 46,5 % av
emissionen utnyttjades. Likviden avses primdrt att anvdndas till rérelsekapital, samt till viss del sélj- och
marknadsféringsaktiviteter i Europa.

Utdver foretrddesemissionen, ddr skulder samtidigt amorterades, har Bolaget genomfért en kvittningsemission
om 6,6 MSEK, vilket starker balansrékningen avsevart. Vi estimerar att kassan uppgdr till cirka 10 MSEK i utgdngen
av Q4, férutsatt en burn-rate om cirka 3 MSEK per kvartal.

Finansiella mal

| samband med féretrédesemissionen kommmunicerade DUG sina finansiella mdl fér heldret 2025. Bolaget
arbetar med mdlsattningen att nd en omsattning pd 80 MSEK 2025, med ett positivt rérelseresultat. Mdlet fér
anses som ambitidst, med tanke pd att Bolaget i dagsléget inte omsatter ndgra betydande summor. Skulle
Bolaget nd mdlet bér aktien méngdubblas frdn nuvarande nivéer. Det hade dven visat pd betydande styrka i
verksamheten, d& exempelvis konkurrenten Oatly, med en mdngmiljardomsattning har kédmpigt med att nd
Ibnsamhet.

Triggers

Butikslistningar

Okad omsattning

Partnerskap & samarbeten

Lonsamhet

DUG

FOOD
TECH

Ledning och styrelse

VD i Bolaget sedan drygt 1 &r tilloaka ar Helene Nielsen, som bland
annat har erfarenhet frdn sdaljande roller p& Oatly.
Styrelseordférande i Bolaget dr Johan Méllerstréom, som bland
annat ér styrelseordférande i Sensodetect AB (publ) samt
styrelseledamot i Intellego Technologies AB (publ). Darutéver ér
han en av de stérsta aktiedgarna i DUG, med cirka 7 % av kapitalet.

Agarbild

De b5 stérsta édgarna i Bolaget:

1. Anders Farnqvist 9,7 %

2. Kenneth Eriksson 9,35 %
3. Johan Modllerstrébm med bolag 8,59 %
4. Einar Haugland 7,01 %
5. Marjan Dragicevic 6,79 %

Kélla: Euroclear/Bolaget

Helene Nielsen, VD
DUG Foodtech AB

Impala Nordic sammanfattar

DUG stdr infor ett spdnnande ar dar Bolaget har antagit ambitiésa
tillvaxtmal. Malsattningen ar att nd en omsattning pd 80 MSEK,
samt positivt rérelseresultat. Som en del av tillvéxtstrategin ar
planen att expandera i Europa, ddr bland annat Tyskland utgér stor
férsdaljningspotential. Samtidigt véxer den underliggande
marknaden i god takt, vilket skapar goda tillvaxtmaéjligheter.



https://se.linkedin.com/in/helene-nielsen
https://se.linkedin.com/in/helene-nielsen
https://se.linkedin.com/in/helene-nielsen
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Disclaimer

© 2024 Impala Nordic. All rights reserved.

Materialet och informationen som upprdattats av Impala Nordic dr inte att betrakta som investeringsrddgivning av ndgot slag. Varje investeringsbeslut fattas sjélvsténdigt och tas pd egen risk. Finansiella
instrument kan bdde dka och minska i vérde, och det finns en risk att du inte fdr tillbaka investerat kapital. Impala Nordic och/eller personer bakom Impala Nordic éger inga aktier i Bolaget.

Denna analys dr oberoende men finansierad. Detta innebdr att Impala Nordic har erhdllit betalning frén Bolaget for att upprétta analysen. Impala Nordic reserverar sig for eventuella faktafel, felskrivningar
och feltolkningar i analysen.
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